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Prises de dZcisions dans le nuclZaire

’aventure nucléaire en France :
grande et petites histoires

Le programme nuclZaire franeais

Le programme nucléaire francais commence au début
des années 1950 par le lancement d’'un premier train
de centrales sur la technique uranium naturel-graphi-
te-gaz. Le choix de cette technique s'imposait des lors
qu’il s'agissait d’assurer l'indépendance énergétique
de la France, qui, a I'époque, ne savait produire que de
I'uranium naturel.

L'année 1958 marque le début d’'une nouvelle période.
Consciente de l'intérét que présentaient les tech-
niques utilisant 'uranium enrichi, qui se dévelop-
paient aux Etats-Unis, EDF, tout en poursuivant le
programme engagé, souhaite expérimenter ces tech-
niques et s'associe dans ce but aux électriciens
belges. Notre groupe, le groupe Schneider, en asso-
ciation avec le groupe belge Empain, prend la licence
Westinghouse des réacteurs a eau pressurisée et crée
Framatome pour développer cette technique.
Framatome emporte en 1960 le premier appel d'offres,
correspondant a la centrale franco-belge de Chooz de
240 MW. Cette premiére commande est suivie en
1967/69 de la commande de gré a gré de la centrale
de Tihange (870 MW), en Belgique. EDF, tenue de
respecter le choix de principe de 'uranium naturel
adopté par la France, avait trouvé dans ces collabora-
tions “frontalieres” le moyen de se familiariser avec la
technique de I'uranium enrichi.

Les années 1968-1969 sont celles du basculement,
annoncé par une série d’événements dont le dernier
est la décision du Président de la République du 13
novembre 1969 d’abandonner la filiere graphite-gaz.
Ceci n'a été possible que grace a la décision prise en
janvier 1969 par le Général de Gaulle de faire lancer
par le CEA la construction d’une usine de séparation
isotopique. Une nouvelle période commence alors,
avec le lancement des premiéres centrales purement
francaises mettant en ceuvre la technique a eau lége-
re pressurisée (PWR). Elle marque I'amorce d’'un pro-
gramme nucléaire sur la technique d’'uranium enrichi,
qui ne deviendra “quantitatif” qu'a partir de 1974, a
la suite du premier choc pétrolier de 1973, sous I'im-
pulsion du Premier Ministre Pierre Messmer.

Avec le recul du temps, les décisions qui se sont suc-
cédées au cours de ces vingt et quelques années
semblent, dans leur ensemble, des plus naturelles. La
France est pauvre en charbon, gaz et pétrole : il fallait
donc qu'elle se tourne vers le nucléaire. Compte tenu
de la dimension du pays, elle ne pouvait pas dévelop-
per plusieurs filieres. La filiere uranium naturel, moins
compétitive et moins fiable, n'avait plus lieu d’étre,

deés lors que nous maitrisions les techniques d’'enri-
chissement. Il fallait donc choisir une filiere a eau
|égere. Les compétences que la France avait acquises
avec les sous-marins nucléaires dotés de réacteurs a
eau pressurisée incitaient a préférer cette filiere a la
filiere a eau bouillante. Enfin, sur le plan industriel, il
était plus économique de confier la réalisation du pro-
gramme a un seul groupe... L'histoire semble couler
de source !

En fait, la réalité a été moins idyllique. Tout au long
du programme, les décideurs ont dG faire face a de
grandes difficultés et a des oppositions virulentes. Les
écologistes étaient déja tres présents pour s‘opposer
au développement du nucléaire. Par ailleurs, I'aban-
don d’une filiere présentée comme nationale au profit
d’une filiere “américaine” n’était pas une décision
facile. En outre, entre les deux filieres a eau légere,
“eau pressurisée” et “eau bouillante”, il était tentant
de ne pas choisir, au nom de la répartition des risques.
Enfin, confier la réalisation du programme a un seul
groupe, privé et, de surcroit, matiné d'intéréts belges,
pouvait paraitre imprudent, déplacé, voire suspect.

Le meneur de jeu : EDF

Le principal acteur de cette longue histoire a été EDF,
client et futur exploitant, a qui incombait la prise de
toutes les grandes décisions. C'est a elle que revient
le mérite d’avoir piloté ce dossier majeur avec persé-
vérance, lucidité et habileté. Néanmoins, dans le
contexte de I'époque, quelles qu'aient été la détermi-
nation et l'autorité des dirigeants d’EDF, ils devaient
obtenir I'aval des pouvoirs publics pour chacune de
leurs décisions importantes. Ainsi, chacune des prin-
cipales étapes a été précédée d’'un grand débat au sein
des ministeres concernés (Industrie, Recherche, Eco-
nomie). Chacune a fait l'objet d'un arbitrage par le
Premier Ministre, voire par le Chef de I'Etat. Cela dit,
si les politiques ont pesé sur les grandes décisions de
principe, ils se sont peu impliqués dans les modalités
d’exécution, a l'inverse des chefs d’entreprises, des
économistes et des techniciens.

LOacteur industriel

Limplication du Groupe Schneider - devenu Empain-
Schneider a partir de 1962 - remonte a l'origine du
programme nucléaire francais, en 1952. Sa principale
filiale, la Société des Forges et Ateliers du Creusot - |a
SFAC - avait été consultée par le CEA pour la fourni-
ture de I'un des grands composants d’une centrale
graphite-gaz de I'époque. La réaction fut unanime
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