Le capital risque peut-il représenter une option
viable pour financer les projets innovants en
matiere d’énergie ?

Club Mines-Energie
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Investissements: 1 Investissements: 6 Investissements: 9 Investissements: 6

Strategie d’investissement

Cleantech: France
-Eco énergies Espagne 2- 15 M=€
-Eco industrie Cloissance Allemagne

Secteur Stage Géographie Deal size
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Stratégie d’investissement

S’engager dans des

grands paris industriels

Solaire
photovoltaique

Capture et
stockage du
Co,

Véhicule
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off-shore
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Valorisation de
la biomasse

Recyclage et
valorisation
des déchets
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Industrialiser les filieres constituant
les principaux gisements
énergétiqgues et environnementaux

Promouvoir et
consolider le
leadership mondial des
entreprises francaises
du secteur

Eau et
assainisse-
ment

Préservation
des milieux
naturels et de
la biodiversité




1. Capital-risque & énergie
des montants investis en croissance
depuis 2002
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2003-2008 : la communauté financiere a redécouvert o)
les problématiques énergétiques, et en particulier les « énergies propres »

5% Dépenses globales dans les #<&
‘ Growth , ;
J « energles propres »

59"-'/
Growth

5a='f $148bn $155bn

‘Growth I

O Les raisons sont connues...

68%
Growth

$93bn d 5X entre 2004 et 2007

$59bn

B I

O 10% des dépenses globales
d’'infrastructure dans
I'énergie

2004 2005 2006 2007 2008
Sources : New Energy Finance — 2008 - 2009

O Dépenses maintenues
malgré la crise du crédit
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... par secteurs & croissance 2006-2008

2008 investment CAGR
Wind 449,
Solar - $31.1bn 70%
Biofuels I 5%
Geothermal, 579,

Marine & Mini-Hydro

Biomass & Waste -13%

-5% I

Low Carbon
Technologies

Sources : New Energy Finance — 2008 - 2009
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L'investissement VC / PE ne représente qu’une petite partie

$212.5bn
£57.2bn
$155.4bn
$20.2bn"
$96.6bn
$41.3bn
s$103pn oo
$10.3bn
j"—f'J I
VC/PE Total Company Asset Total Total
HD&D Investment Finance Investment Deals
Public Gov't Re- Small-scale M&A
Markets R&D invested projects /MBO
Sources : New Energy Finance — 2008 - 2009
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Mais en tres forte croissance, partout dans le monde

$1,135m

$1,084m
$1,034m

$986m
$882m
$828m $774m
$720m
$685m
$567Tm
$514m ¥TTm
$432m
$404m $393m
$262m $254m $324m
$255m
[* I I I

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q@ Q3 Q4
‘04 04 04 04 '05 '05 '05 '0O5 ‘06 06 '06 '0O6 '0O7 '0O7 '0O7 'O7 '08 '08 '08 '08

Sources : New Energy Finance — 2008 - 2009
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Une croissance plus rapide que les autres segments

2008 investment

VCPE
New Investment e
Public Markets $10.30n

New Equity Raised

Asset Finance

New Build sl

Sources : New Energy Finance — 2008 - 2009

CAGR

33%

-3%

39%
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Le capital-risque : 200 opérations par an — 0,2% des dépenses globales

d’infrastructures dans I'énergie

Stageftype of investment m Mo. of deals

WG early stage % 2.0bn 135
WG late stage $ 1.8bn 65
PE axpansion capital §7.4bn a5
PIPEOTC %1.7bn a7

Total new investment in

companies
PE buy-out % 6.0bn 50
PE for projects $11.1bn 107

Total invesied by the
equity community

Sources : New Energy Finance — 2008 - 2009

Bicfuals

Efficiancy

Biomass & Waste

Wind

Power Storage

Goothermal

CCS, Sarvices & Carbon Markats
Marine & Mini-Hydro

Hydrogen & Fuel Cells

$5.56n
$2.3bn
$1.2bn
$1.0bn
§ 1.0bn
§0.50n
§ 0.50n
§0.5bn
§0.2bn
§0.%bn

i
28
42
14
13
18

19
14

Total new investment in
companies

"L
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Des fonds toujours plus nombreux

AMER . O ‘

$£5,305m $3,240m %£4,885m
ASOC . q .
$1,994m $1,571m %£1,201m

® @

$3,541m $37.,088m $5,434m
Project
Equity

EMEA

VC/PE  Public Equity

Sources : New Energy Finance — 2008 - 2009

£163m

%20m

$1,558m

Project
Debt

Total
over
$65bn

Clean Energy

Environmental &
Climate Change

PARTNERS
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Attirés par des sorties plus nombreuses : Introductions en bourse ...

$14.1bn

$6.4bn
$5.2bn

$5.2bn
$1.5bn $1.7bn
$1.2bn
$0.2b

$5.6bn
%3.5bn $3.7bn $3.2bn
$2.0bn
$%0 s $1.1bn
g a| [~ I
Sl el L1 B

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 02 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
'04 '04 '04 '04 '05 '05 '05 05 '06 '06 06 '06 'O7 '07 '07 '07 '08 '08 '08 ‘08

Sources : New Energy Finance — 2008 - 2009

Other Renewables
Biomass & Waste
Efficiency

M Other Low Carbon
Technologies

M Biofuels

HWind

W Solar
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..des opérations de fusions - acquisitions

%9.1bn

$7.7bn

$6.7bn

Biomass & Waste

$5.6bn Other Renewables
$¢I1hn
$1.8bn

$6.6bn
vAstn Biofuels
$3.7bn
H Efficiency
$2.6bn
M Other Low Carbon
Technologies
I I M Solar
=1 . . | Wind

Q1 02 Q3 Q4 Q1 02 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
'04 '04 '04 04 'O5 05 05 '05 ‘06 ‘06 '06 '06 ‘07 '0O7 '0O7 '07 '08 08 '08 '0O8

Sources : New Energy Finance — 2008 - 2009

' A
4 A
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...et de vraies success stories

Exemples de success stories (croissance & rentabilité)

d Q-Cells

O SunPower

O Suntech

d SMA
 Choren

d Al23 Systems

a ..
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2. Les domaines de prédilection
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Solaire

Investment in Solar by Technology
o S1,800M
=
S
s $1.600M $1,586 M
51,400 M
$1,200 M
51,000 M
$800 M
S645M $630M
$600 M
$504 M $510M $487 M
5402 M
$400 M
S200 M ST28M
$96 M 592 M
som =] (2]
2007 ‘ 2008 2007 ‘ 2008 2007 2008 2007 2008 2007 ‘ 2008
Thin Films Concentrated Solar Thermal Systems c-Si PV Concentrated PV

Sources : New Energy Finance — 2008 - 2009
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Biocarburants

Investment in Biofuels by Technology

o 5450M
S
= 5400 M $396 M

5350 M

5300 M

§273 M
$250 M
5200 M $185 M
$150M $144M
5150 M
$125M
$101M
5100 M
$53M $56 M
S50M +—$34m
. $18M I $21 M
50W I
2007 ‘ 2008 2007 ‘ 2008 2007 ‘ 2008 2007 ‘ 2008 2007 2008 2007 2008
Algae Biodiesel Biodiesel Biogas Biomass Cellulosic Ethanol Grain Ethano
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Piles a combustible et batteries

Global VC Investment in Advanced Batteries and Fuel Cells

5500 M

Millions

5450 M

S400 M

S300M

S250 M

5200V

S150 M

S100NM

S50V

SOM S
2002 2003

2004

W Advanced Batteries

2005

m FuelCells

2006

2007

2008

Sources : New Energy Finance — 2008 - 2009
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...Et en particulier les technologies Li-ion

$200 M

Global VC Investment in Advanced Batteries by Technology

$187M

Millions

$180 M

5160 M

3168 M

$140 M

$120M

$100M

S80M

S60M

S40M

$20M

SOM

W Lithium-lon m Nickle Zinc

2007

= Thin Film

m Advanced pb-acid M Flow Batteries m Charging & Management

2008

m Ultra-Capacitors

m Other Technologies

Sources : New Energy Finance — 2008 - 2009
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Green Building

Global VC Investment in Green Buildings
S400M -

Millions

5350M -

SI00M -
S250M -
s200m
S150M -
sSioom
S50M
= B B

S0M
2002 2003 2004 2005 2007 2008

m 5olid State Lighting ™ Building Envelope & Insulation mHWAC R ® Bulding Automation ™ Smart Lighting Systems  ® Glass  ® Ballasts & Controls

Sources : New Energy Finance — 2008 - 2009
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... et de plus en plus Smart Grid

VC Invesment in Smart Grids

. 9250M
8
E

$200 M

$150 M

S100 M

S50 M I

III - l,llI

1Q06 2Q06 3Q06 4Q06 1Q07 2Q07 3Q07 4Q07 1Q08 2Q08 3Q08

Sources : New Energy Finance — 2008 - 2009
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3. Capital-risque et énergie ?
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Pourquoi de telles start-ups peuvent-elles reussir ?

O La compeétence et la motivation des dirigeants

O Les opportunités de marché

U Les innovations technologiques

1 Des ressources de financement

O Un mode de gestion focalisée sur la creation de valeur

O Des éco-systemes gagnant - gagnant
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Mercl

Grégoire Aladjidi
Demeter Partners
gregoire.aladjidi@demeter-partners.com

0143 12 53 33
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