Conférence inaugurale dENERGIE-MINES du 21 octobre 1999
Sylvain VITET (E82), Jérdbme ADNOT (N72) et Jacques ROUCAUTE (N79)

Jean-Marie CHEVALIER, professeur a I’Universté Paris IX Dauphine, consultant au CERA
(Cambridge Energy Research Associates) et pour le Département Energie de la Banque Mondiale, dresse
le tableau de la Situation énergétique en Europe et des perspectives.

Ce qui frappe le plus en andysant la dtuation énergétique actuelle de Europe, ¢'est la grande
diverdté des sources d gpprovisonnement (charbon, gaz, fud, ...), des degrés de dépendance énergétique
(8 le Royaume Uni est autosuffisant en énergie, le Portugal est dépendant a 100 %) et des modes
d organisation selon les pays (depuis les monopoles publics jusgu'a des Situations trés éclatées). Et ¢'est
sur ces bases tres diversifiées en Europe que nous construisons le marché unique de I’ énergie.

Ce maché unique induit une nouvele dynamique inditutionnele, une nouvele dynamique
concurrentielle e de nouveaux choix stratégiques pour les entreprises et les pays, avec en dénominateur
commun une gpproche multi-énergétique (gaz + pétrole + dectricité).

La nouvdle dynamique inditutionnelle peut ére illustrée par I'exemple du pétrole. En qudques
années, nous sommes passes delaloi de 1928 qui avait instauré le monopole déégue, aun marcheé francais
complétement intégré dans le marché mondia, méme s quelques obligetions nationales demeurent comme
pour le niveau des stocks stratégiques nationaux.

Suivant une évolution semblable, les indudtries ectriques et gaziéres en Europe vivent actudlement
un profond bouleversement. Parmi les moteurs de la libérdisation, le traité de Rome et les directives de
Bruxelles jouent un role essentidl. Ils ont défini un cadre |égal européen qui introduit la concurrence partout
ou ele peut I’ ére. Les régulateurs, indépendants des Etats, ont pour role de vérifier que cette concurrence
est bien mise en cavre, comme actudlement I' ART en France dans le domaine des télécommunications.
Les réseauix deviennent des « facilités essentidlles » et leur accés aux utilisateurs quaifiés ouvre de nouvelles
possibilités, notamment en matiére de production décentraisée (micro-turbines, piles a mombustible, ...).
Les nouveaux entrants profitent auss de I’ ouverture pour offrir aux consommeateurs des solutions nouveles
e, surtout, moins chéres. Enfin I'Euro facilite la comparason des colts dun pays a un autre.
L’ environnement reste un grand point d'interrogation: il et difficile de prévoir aujourd hui les évolutions
consécutives aux accords de Kyoto.

Derriére cette dynamique inditutionnelle émerge une nouvelle dynamique concurrentielle. Nous
assigons en effet a une reconditution des chaines de vaeur : en patant d'une Stuaion intégrée
verticdement, on observe un éclatement des postions acquises. En amont, le marché et celui des
commodités, dont le prix est la caractéristique majeure, comme pour le kWh par exemple. Le domaine
intermédiaire des réseaux reste monopolistique, mais il est désormais régulé et survelllé pour éviter tout
rente monopoligtique indue. A I'avd, ¢'est le domaine des marchés physiques et financiers. Comme dans
d autres secteurs d' activité (devises, pétrale, ...), I’ gpparition de cotations spot a induit de lavolatilité et un
développement considérable des marchés financiers. Entre ces marchés et le dlient find se développent
actudlement de nouvelles activités : fourniture de services, prestations de management énergétique, ... . Le
dient find, de plus en plus averti, est fondamentaement intéressé par la baisse des prix. Dans un monde
tres concurrentie, I’ ectricité devient pour les entreprises un poste d’ achat négociable comme les autres.

Dans ce contexte, on observe une recomposition de I'industrie énergétique européenne selon un
rythme trés rapide : par exemple, en quelques semaines, Vivendi semble s ére désengagé de I’ énergie avec
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la mise en vente de Sithe, trois fusions de grande ampleur se déroulent en Allemagne. Les stratégies des
acteurs principaux sont diverses : développement sur différents metiers (eau, gaz , tdécommunications, ...),
développement géographique, croissance par acquisition. Les grands acteurs de I'industrie énergétique
européenne se condituent un portefeville d actifs pour affronter ce nouveau marché, dont le risque est
devenu | un des composants.

En conclusion, le nouveau paysage énergétique européen est nettement plus concurrentid. A terme,
le systéme énergétique sera aind plus diversfié. La reconfiguration actuelle fait naitre une contradiction
intéressante entre une globdisation des marchés en amont «t, locaement, un réle plus actif des citoyens.
Elle fait auss gpparaitre une véritable recompostion des pouvoirs entre les niveaux locaux, nationaux et
européen. Enfin, s les fortes concentrations observées a ce jour peuvent Iégitimement provoquer quelques
inqui€tudes et pourraient conduire ala mise en place d instances de régulaion mondides, il convient de se
rappeler que la question de I’ environnement, notamment dans le domaine de I énergie, condtituera le défi
fondamenta du secle prochain.

Michel ROMIEU (P60), PDG d'Elf Aquitaine Gaz et Directeur "Gaz" du groupe EIf, se place
directement dans le nouveau cadre qui vient d'ére decrit par le professeur JM. CHEVALIER. En effe,
c'est dans ce nouveau monde quiil est immergé depuis 7 ans quiil a pris ses regponsabilités ala Direction du
Gaz d EIf.

S ladirective qui libérdise le marché éectrique gpparait comme le début d'un nouveau processus en
Europe au niveau européen, ladirective "Gaz" consacre plutét la fin d'une évolution. La collectivité prend
acte du fait qu'une page est tournée, que I'évolution va suivre de nouveles régles. En 1995, le gaz
représentait 20% du marché européen de I'énergie, alors quiil avait atteint ce taux de pénération dix ans
plustot aux Etats-Unis. Or les graphes et cartes présentés par Michel ROMIEU montrent bien que cest la
dengité du réseaul de transport du gaz qui permet I'ingtauration d'un vrai marché.

Dans les années 70, avec un faible taux de pénétration et des réseaux squelettiques, les contrats
bilatéraux "Take or Pay" éaient indispensables pour obtenir le financement des infragtructures par les
banques. La comparaison de |a carte des réseaux de transport de 1998 avec celle de 1970 fait apparaitre
désormais une structure en "filet de pécheur”. L’ analyse des contrats de gaz montre e passage d'un prix du
gaz indexé sur la principale énergie concurrente, le pétrole, a un prix de marché, éventuellement indexé sur
des paramétres Sgnificatifs tels que le prix du marché spot ou le prix d'un produit fini. Le marché moderne
Voit coexiger les deux systemes de prix, ce qui introduit une tenson grandissante dans le systéme. La
question des réserves ne se pose pas pour le Gaz: on trouve un siecle de réserves dans un rayon de 4000
km autour de I'Union Européenne, réserves qui sont transportables par candisations. Une quantité
suffisante de terminaux de GNL (gaz naturel liquéfié, trangporté par navires méthaniers) permet d'accéder a
des ressources plus lointaines.

De quoi prend-on acte avec la directive de libérdisation du marché du Gaz ? De la maturité du
marché gazier et de I'évidente nécessité de faire tourner aplein pour tout le monde les infrastructures de
trangport et de stockage, par | acces des tiers au réseau; de I'exigence du réle de régulateur; du droit des
gros usagers achoidr leur fournisseur.

La dratégie Gaz d Elf sSest dlaborée selon un schéma «bottom-up » : il faut désormais faire tout
partir des consommateurs dans un monde qui N'est plus structuré par l'intégration verticale des fonctions
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dans les grandes compagnies. La seule matrice qui Simpose a tous est le réseau géré comme une
infrastructure. Les termes concurrentiels ne résultent plus dune "nécessité" technique : ils sont gustés aux
besoins du client. Dans le business "Gaz" de Elf en Grande-Bretagne, il sagit de cibler certains segments
importants de clients. par exemple les congtructions neuves résdentidles, les indudtriels qui souhaiteraient,
comme Ford, indexer les prix d'achat sur leurs propres prix de vente. 1l sagit enfin de convertir le gaz que
I'on veut vendre en une éectricité competitive sur le marché pool (la bourse d'échange des quantités
disponibles). Pour ce fare, I'entreprise sest diversifiée vers I'dectricité en prenant une participation de
12,5% dans une usine d'une capacité de 1240 MWe dimentée en gaz par EIf et utilisant la technique la
plus moderne qui soit (cogénération avec un rendement jusqu'a 90%). Les grands gagnants de toutes ces
évolutions sont les consommateurs, qui disposeront des meilleurs prix aupres de fournisseurs multi-
énergies.

Les réseaux de gaz naturel en 1970

= Berlin

Munic Horod

Réseau européen
== Opérationnel

== En construction
ou en projet

== GNL
Terminal GNL
I] Opérationnel
t En projet
S/
58
£ g;/
!
/
elf o
1
C:\Documents and Settings\renaudot\M es documents\Mines\Energie\CR_Conf\CR_991021.doc 3/5

Edition du 11/08/03



Conférence inaugurale dENERGIE-MINES du 21 octobre 1999
Sylvain VITET (E82), Jérdbme ADNOT (N72) et Jacques ROUCAUTE (N79)

Débat avec les participants.
Les deux exposés suscitent un débat nourri qui ne s achévera qu’ en raison de I’ heure tardive,

Les premiéres questions portent sur I’ organisation des marchés énergétiques, le rdle qu'y joueront
I' Etat et les collectivités locales, celui des régulateurs de marché, le nombre de marchésfinanciersen
Europe.

Les intervenants pensent que les é&ats devront continuer d’ énoncer ce qu’ est |e service public.

IIs sont confiants dans I’ efficacité et la vertu des régulateurs indépendants car leur action rencontre
des contre-pouvoirs: ceui  des consommeateurs et celui des éats. De plus cette action sera jugée, voire
sanctionnée, par les entreprises, les parlements et les autorités européennes.

Encadrés par ces arbitres, les marchés se structureront gréce a la concurrence, force principale. Elle
sera d' autant plus puissante que les transports d' énergie deviennent plus aisés.

Les marchés de trading, sauf ceux qui concernent des marchés isolés, se feront égaement
concurrence entre eux. Nul ne peut prédire aujourd hui leur nombre futur en Europe continentde, ol les
résealx énergetiques sont fortement connectés.

Le citoyen respectueux d’ environnement S opposera-t-il au consommeateur soucieux de voir baisser
les prix et se développer la concurrence ?

La volonté des citoyers et des collectivités locdes de gérer leur environnement sera I’ autre force
motrice des marchés énergétiques. Face a la libre concurrence, avec pour objectif la baisse des prix, les
collectivitéslocaes joueront un rle mgeur dans les décisions d’ implantation des ingtalations de production
et dans le traceé des réseaux, avec pour objectifs la défense de I environnement et de I’emploi loca. Cette
force contribuera au développement des ingtdlations en cogénération et a I’ extension des résealix de gaz,
ain de produire localement et de transporter sans nuisance visible.

Laquestion relance le débat sur I'impact écologique des énergies.

[l semble que les pays indudtriaisés se dirigent rgpidement vers la mise en place d' écotaxes et de
permis a polluer. Les sources d' énergies primaires seront inégadement taxées, le pétrole et surtout le
charbon supporteront les plus fortes charges.

La participation des pays en voie de développement a la production d énergie propre reste
cependant délicate. || serait logique et «mora » d'introduire au niveau internationa le concept de droit a
polluer.

La question se pose égdement du bilan globa de pollution des différentes énergies primaires. Le gaz
réputé propre a la combustion ne pollue-t-il pas par les futes des réseaux russes ?

Concurrence et environnement sont les axes maeurs des marchés énergétiques de demain.
Oublierait-on la question stratégique de la séeurité d’ gpprovisonnement ?

L’argument a servi de fagon abusive pour maintenir les monopoles, tel est I’ avis des conférenciers.
La perte de sécurité engendrée par |'ouverture des marchés sera partidlement compensée par la
dengification des réseaux.
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Concernant le gaz, nous pouvons congtater que le secteur privé n'a plus peur d'investir dans la
crégtion et I’ entretien des réseaux (lacandisation Interconnector par exemple, qui relie la Grande-Bretagne
au continent). Cet engagement de nombreux investisseurs est un premier gage de Séeurité. L' interconnexion
des résealix gaziers en est un second car ele multiplie les points d’ entrée permettant d dimenter les pays
européens.

Le volume des réserves, et particulierement celle du gaz, est le troiseme facteur de securité. Quel
pays dormirat-il sur un tel tas d'or ? De plus les pays producteurs et consommateurs sont devenus
interdépendants. Les producteurs seraient aujourd’ hui tout auss inquiets de se priver des ressourcesliées a
leurs ventes que le seraient les consommateurs de se voir privés d approvisonnement.

Quelles sont conséguences ces évolutions sur les entreprises et les métiers ?

La préoccupation commerciale gagne les usines de production. Les zones de forte croissance de la
demande énergétique sont hors d’ Europe, entrainant une internationalisation des métiers. On réclame des
compétences dans ka gestion de projets, la gestion des risques, en particulier sur les marchés financiers.
Reste-t-il une place pour lesingénieurs dans ce panorama ?

Un participant souligne qu EDF veut réduire ses colts de production de 30 % afin de se préparer a
la concurrence. Finalement les ingénieurs ont encore de belles perspectives dans le secteur de I’ énergie. ...
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